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1. INTRODUCCIO | ANTECEDENTS

Els circuits i processos educatius i formatius que s’ofereixen actualment, degut als canvis
constants que experimenta la nostra societat, sovint no s’ajusten al ventall de necessitats i
caracteristiques reals existents. Per aguesta raéd, els col-lectius més vulnerables tals com els
infants i els adolescents queden exclosos del sistema. Aquests, a més a més requereixen de
recursos d’intervencio professional especifics que donin resposta a la seva situacié personal i a
les seves necessitats de formacié i desenvolupament concretes, aixi com a la seva complexitat
familiar.

D’acord amb la Llei 12/2007, d’11 d’octubre, de serveis socials, el sistema public de serveis
" socials esta integrat pel conjunt de recursos, prestacions, activitats, progfames, projectes i
equipaments destinats a I'atencié social de la poblacid, de titularitat de I'Administracié de la
Generalitat, de les entitats locals i d'altres administracions, i també els que I'Administracié
concerti amb les entitats d'iniciativa social o privada. L'esmentada normativa configura un nou
sistema de serveis socials a Catalunya, recollint tots els serveis i prestacions de la xarxa de
serveis socials en un cataleg de serveis desplegat a través del Decret 142/2010, d'onze
d’octubre. Aquesta cartera es defineix com un instrument dinamic i unificador de tots els
serveis i recursos, ja que a partir de I'estudi de la realitat social i territorial i des de la previsid i
la planificacid, es fixen les prestacions del sistema public de serveis socials.

Dins d’aquest conjunt de recursos, cal distingir el que son serveis socials basics- que inclouen
els equips basics, com ara els serveis d'intervencid socioeducativa no residencial per a infants i
adolescents, del que sén serveis socials especialitzats - que es presten per mitja de centres,
serveis, programes i recursos dirigits a persones i col-lectius que, en funcié de llurs necessitats,
requereixen una atencio especifica.

La intervencio socioeducativa en 'ambit de la infancia i 'adolescéncia requereix la implicacié i
coordinacié d’una extensa xarxa de professionals i serveis, tant de caire preventiu com de
tractament.

L'any 2017 la Generalitat de Catalunya va definir un nou model de Serveis d’Intervencié
Socioeducativa dins la Cartera de Serveis Socials que implica revisar i adequar els serveis
existents als municipis d’acord a la nova normativa. Es per aquest motiu que I'Ajuntament de
Vacarisses després de diversos assessoraments fa Fencomana de gesti6 a SUMAR per a la
implementacié dels SIS del municipi.

L'encomana de mitja propi és el mitja juridic més adequat per satisfer I'encarrec de la
implementacié del SIS, garantint la prestacid a les persones usuaries, i mantenint el paper
central de I'ajuntament de Vacarisses com a responsable de I'accio social en el compliment de
les seves competéncies.

Aquesta memoria té, doncs, per finalitat, fonamentar la justificacié de la conveniéncia,
'oportunitat i la concurréncia de l'interés public, des dels punts de vista social, juridic,
economic i organitzatiu, de la gestié del SIS del municipi de Vacarisses, que passara de gestié
indirecta a gestié directa mitjancant I'encomana a mitja propi, com a mitja propi de
I'ajuntament de Vacarisses, a SUMAR, Serveis Publics d’Acci6 Social de Catalunya, S.L.



2. DEFINICIO DELS SERVEIS D'INTERVENCIO SOCIOEDUCATIVA (SIS)

El Decret 142/2010, d’11 d’octubre, pel qual s’aprova la Cartera de Serveis Socials 2010- 2011,
incorpora, dins dels serveis socials basics, els serveis d’intervencié socioeducativa no
residencial per a infants i adolescents, perd només recull com a modalitat d’aquests serveis la
prestacié del servei de centre obert.

El nou model de Serveis d’intervencié socioeducativa definit per la Generalitat de Catalunya
I'any 2017, , d’ara en endavant SIS, té la finalitat ampliar i reforgar el caracter preventiu
d’aquests serveis potenciant les intervencions de suport, acompanyament, capacitacid i
tractament de les families per tal d’assegurar que els progenitors, o les persones que tinguin la
tutela o la guarda dels infants o adolescents, tinguin I'oportunitat d’oferir-los el nivell basic
que necessiten per a un desenvolupament integral adequat (article 18.2 de la Convenci6 sobre
els drets de l'infant i articles 12.1i12.2, 37.3137.4i41 de la LDOIA).

D’altra banda, defineix programes especifics amb continguts i activitats adaptats a les
diferents franges d’edat, per tal d’abordar concurrentment les necessitats socioeducatives dels
fills i filles i de les seves families, i en I’entorn familiar.

En aquest sentit defineix la seglient tipologia de serveis:

Servei de suport a les families amb infants de 0-3 a en situacid de risc
“Servei d’atencié diiirna o centre de dia '

Servei d’intervencié amb families en situaci de risc

Servei d’acompanyament socioeducatiu per adolescents en situacié de risc

Servei d’intervencié socioeducativa itinerant per a poblacions de I'ambit rural, o
poblacions disperses o de baixa densitat poblacional, que dificulten I'accés als serveis



3. JUSTIFICACIO SOCIAL

3.1. Descripcié del municipi

Vacarisses és un municipi situat a la comarca del Vallés Occidental, al limit amb el Bages i el
Baix Llobregat, en un entorn natural privilegiat. Es troba entre el Parc Natural de Sant Lloreng
del Munt i la Serra de I'Obac i el Parc Natural de Montserrat.

Té 6.328 habitants (padré continu 2017) i una extensio de 40,54 km2. Esta format pel nucli
urba i les urbanitzacions de Cal Pau Gran, Ca I'Oliva, El Ventayol, La Creu, El Pala, El Fresno, Can
Serra, La Colonia Gall, La Coma, Bonavista, La Farinera, Torreblanca, Torreblanca Il, La Carena
Llarga, L'Eixample i Els Caus. El poligon industrial de Can Torrella és el nucli de Iactivitat
economica del municipi.

El municipi compta amb una biblioteca publica, un poliesportiu i una piscina municipal. A més,
el municipi compta amb dues Escoles Bressol (“El Cuc” i “El Xic”); dos centres d’educacid
infantil i primaria(“Escola Font de I'Orpina” i “Escola Pau Casals”); un centre d’educacié
secundaria (“Institut de Vacarisses”); i una Escola. Municipal de Musica. Entre d‘altres
equipaments i recursos, a més, també compfa amb un Espai d’infants, un Casal de Joves (“Punt
de Vol”), i un Punt d’Informacié Juvenil. El municipi compta, també, amb un Centre d’Atencio
Primaria.

La poblacié del municipi de Vacarisses s’ha caracteritzat per un creixement molt rapid en un
periode de 20 anys en el que va créixer més d’un 600%, passant de 789 habitants el 1990 a
6017 I'any 2010.

Aquest increment tant rapid de la poblacié ha anat seguit d’'un rejoveniment de la mateixa. Es
conclou que el creixement de la poblacié s’ha produit al venir a viure al municipi un seguit de
persones joves que buscaven crear la seva propia llar.

Els moviments migratoris que havien sigut molt importants fins a I'inici de la darrera crisi
economica, es varen reduir drasticament a partir de I'any 2008, tot i que només varen prendre
valors negatius durant els anys 2013 i 2014. A partir de I'any 2015 tornen a créixer, si bé
encara no han pres valors elevats com els de I'any 2007. L’origen més important de nouvinguts
ha estat sempre municipis de la resta de la provincia.

L'atur s’ha anat reduint paulatinament els darrers anys, veients com des de I'any 2015 fins a
I'any 2018 s’ha reduit I'atur en quasi un 50%, situant-se a desembre de 2018 en el 10,9%.

Pel que fa a la infancia i adolescéncia, Vacarisses té 1.621 infants i adolescents compresos
entre els zero i els divuit anys, distribuits de la seglient manera per grups d’edat, i que
representen el 26% de la poblacié total de Vacarisses:
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De tres a sis anys 301 18%
De set a dotze anys 632 39%
De tretze a divuit anys 498 31%
De zero a divuit anys 1.621 100%

Si ens fixem en el conjunt d’aquestes tres etapes, podem observar que la poblacié infantil i
adolescent del municipi manté una tendéncia de creixement constant des de I'any 2000,
passant de representar el 17,1% I'any 2000 al 24,8% I'any 2016. Es tracta d’un creixement
forca superior al del conjunt de la comarca i Catalunya. No obstant, el gruix de poblacié
d’aquestes franges d’edat es concentra entre els 6 i 14 anys, és a dir, en la infancia i els primers
anys d’adolescéncia, mentre que la primera infancia configura les cohorts menys nombroses,
la qual cosa també ens indica una disminucié de la natalitat en els darrers anys.

3.2. Justificacio técnica

La Generalitat de Catalunya va definir I'any 2017 un canvi de model en relacié als Serveis
d’Intervencié socioeducatius de la Cartera de Serveis Socials'. Aquest canvi implica la revisié
per part dels Ajuntaments dels serveis socioeducatius que presten per tal d’ajustar-se a la nova
normativa. En aquest sentit, I'Ajuntament de Vacarisses realitza diferents assessoraments per
tal de repensar els serveis socioeducatius del municipi que actualment es presten des de tres
regidories de forma débilment coordinada, de manera que puguin formar part d’'un programa
global i transversal definit de forma compartida. Aquest programa vol articular els diferents
serveis amb un caracter universal i incorporar la perspectiva de I'atencid a les situacions de risc
social i el reforg del servei de capacitacid parental, dos elements claus del nou model SIS.

Aquest és el context en el que s’emmarca I'encomana de gestié a SUMAR, que es justifica
técnicament en tres grans finalitats o aspectes de millora:

- Donar una visio transversal, global i articulada al conjunt dels programes socioeducatius del
municipi a través de la incorporacié d'una figura de coordinacié dels diferents serveis que
dona suport executiu a les tecniques municipals.

- Implementar el nou model SIS de la Generalitat, fent les adaptacions necessaries als serveis
actuals, d'acord a un model de caracter universal amb atencié especifica a les situacions de
risc social.

- Reforgar el programa de capacitacié parental per tal d'incidir en les families en paral.lel a la
intervencié amb els infants i adolescents.

A continuacio detallem els serveis socioeducatius dels que disposa I’Ajuntament i les propostes
de millora a grans trets:

1 a a 'z . a A a q A q a2
Serveis d’intervencio socioeducativa no residencial per a infants i adolescents en situacio de

risc i les seves families. Linies generals del nou model de serveis. Col.leccid Eines 32. Generalitat de
Catalunya, 2017.



- COORDINACIO DELS PROGRAMES SOCIOEDUCATIUS

Actualment la coordinacié entre els diferents programes socioeducatius liderats per diferents
regidories es dona de forma periodica per aspectes concrets dels programes, programacio dels
tallers per a pares i mares...

Millores del programa:

- Es proposa la creacié d’una Comissié Tecnica del SIS composta per la técnica
d’Ensenyament, les técniques de Serveis Socials i la técnica de joventut amb les

segiients funcions:

1.

Realitzar la deteccid, diagnostic i planificacié de I'abordatge de les necessitats
socioeducatives del municipi.

Definir una visié global i transversal dels programes socioeducatius del
municipi.

Impulsar i planificar els Serveis d’Intervencid Socioeducativa, realitzar el
seguiment i avaluacié continuada.

Coordinar els programes socioeducatius que es realitzen des de les diferents
regidories. .

Identificar les necessitats socioeducatives de les families i planificar el
programa de capacitacié parental per a families amb infants de 0 a 18 anys.
Incorporar la perspectiva d’atencié especifica a les situacions de risc social en
els programes socioeducatius del municipi.

- S’incorpora una figura de Coordinacié de SIS amb funcions tant de secretaria técnica
de la Comissié técnica com de direccié/coordinacié dels SIS de gestié externa (Aula
socioeducativa i Programa de Medi Obert), aixi com de suport a I'Espai Famiiliar.

-L’ESPAI FAMILIAR - Servei de suport a les families amb infants de zero a tres anvs en situacié

de risc:

Es tracta d’un servei portat a terme des de la regidoria d’educacid per a tota la poblacié.

TOTAL DURANT EL CURS
CONCEPTE 2014-2015 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
ESPAI NADO 12 12 3 9 5
ESPAI MENUT 6 6 9 10 5
TOTAL INFANTS 18 18 12 19 10

Evolucié de la demanda

Nombre d'infants i families ateses al servei
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Degut a la recuperacié econdmica, el servei ha disminuit lleugerament i, en canvi, ha
augmentat la demanda d’escola bressol i el servei fa de porta d’entrada.

Millores del programa:

- Lespai familiar esta dividit en dos programes. Es proposa afegir-hi un nou programa
anomenat BENVINGUT NADO durant el curs 2020/21 sempre i quan es valori necessari
i adequat a les necessitats i demandes.

Es tracta d’un servei pensat per a dones embarassades de Vacarisses i per a dones en puerperi.
El servei estd format per dues xerrades durant 'embaras i un seguit de visites a domicili per fer
suport a la mare.

El servei pretén fer formaci6 sobre vincle i relacié afectiva durant els primers mesos de vida del
nadé i acompanyar els pares i mares novells en les necessitats que es puguin presentar.

La dotacié del servei requeriria d’'una borsa d’hores de les mestres de la llar d’infants (que
requeriran formacié especifica) i una persona externa amb formacié especialitzada en
lactancia i vincle.

- La figura de Coordinacié dels SIS aportara la perspectiva d’atencié a les situacions de
risc social en els programes de I'Espai Familiar de forma coordinada amb les técniques
d’Ensenyament i les de Serveis Socials. També fara acompanyament als recursos per a
les families amb fills/es menors de 3 anys en situacié de risc social.

- El programa quedara articulat i englobat amb la resta de programes socioeducatius del
municipi. '

-L’ESPAI DELS INFANTS — Servei d’intervencié socioeducativa a infants de 3 a 12 anys

Destinat a infants d’edats compreses entre els 3 i els 12 anys. Es crea com un espai de reforg i
acompanyament en el seu procés educatiu amb la finalitat de proporcionar una intervencié
socioeducativa a infants que es troben en situacié de vulnerabilitat social i/o econdmica.

Es tracta d’un servei portat a terme des de la regidoria de serveis socials que integra poblacié
en risc amb la resta de la poblacié.

CONCEPTE 2016 2016-2017 | 2017-2018 2018-2019
TOTAL INFANTS 25 14 16 12
DERIVATS SS 13 7 9 9
EVOLUCIO DE LA MATRICULA NOMBRE D'INFANTS TOTAL

2018-19 I ——
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Actualment hi ha més refor¢ de demanda d’activitats extraescolars i de reforg i, per contra, ha
disminuit lleugerament la demanda d’espai dels infants socioeducatiu.

Millores del programa:

- S’afegeix una figura de direccié/coordinacié pedagogica que fara suport técnic a

. Fequip educatiu i acollida a les families del servei.

- S’incorpora un programa d’acompanyament i capacitacio parental individual i grupal
per a‘les families ateses a I'Espai d’infants.

- El programa quedara articulat i englobat amb la resta de programes socioeducatius del

municipi.
- Enquant al prograima, el servei s’hauria d’estructurar en base als seglients punts:
-Tipologia de les actuacions en el servei.
-Metodologia de la intervencié socioeducativa.
-Circuit d’accés al servei i procediment d’acollida.

-Elaboracié del pla individual d’intervencié socioeducativa per part de la familia,
I'infant i els professionals responsables del servei d’intervencié.

-Desenvolupament de les actuacions: , i
-Programacio de les activitats.

-Calendari d’activitats.

-Avaluacié periodica del pla individual.

-Activitats de promocié de la implicacié de les families al servei.

-Coordinacié i seguiment amb altres serveis de la xarxa social.

-PROGRAMA D’ACOMPANYAMENT SOCIOEDUCATIU A JOVES. Corresponent al servei
d’acompanyament socioeducatiu per a adolescents en situacié de risc:

Amb la finalitat que puguin assolir progressivament una capacitat per gestionar les seves
responsabilitats personals i socials que pretén:

-Oferir atencid individualitzada i en grup als adolescents en situacié de risc.
-Donar suport i guiatge a I'adolescent en la recerca de recursos.

-Acompanyar |'adolescent a centres formatius o altres serveis i recursos del territori
per afavorir la seva integracié social i laboral.

-Procurar la cobertura de les necessitats basiques de 'adolescent.

-Treballar en el medi I'assoliment progressiu de les seves responsabilitats personals i
socials, amb adolescents en situacié de desproteccio propers a la majoria' d’edat.



-Millorar les seves habilitats socials, reforgar les seves xarxes de suport social i familiar
i aconseguir que es vinculi a altres serveis o projectes.

-Proporcionar un referent adult proper que intervé i acompanya l'adolescent als
recursos i serveis del territori, mediant en els possibles conflictes amb I'entorn.

Inclou els segiients serveis:

Projecte de Medi Obert: destinat a adolescents i joves del municipi de Vacarisses, per
tal de poder realitzar intervencions socioeducatives destinades a aquest col:lectiu en
diversos ambits com ara l'educatiu, el laboral, I'emocional o de lleure. S’hi

desenvolupen les segiients accions:

-Prospeccié al territori.

-Diagnosi inicial.

-Elaboraci6 del pla individual d’atencié.

-Seguiment dels acords.

-Avaluacid periodica del pla.

-Coordinacié i seguiment amb altres serveis de la xarxa social.
-Dinamitzacié de I'espai public (plaga del Punt de Vol).

-Servei d’informacié i orientacié a les drogodependéncies i intervencio en la
reduccié del consum.

-Programa VIP (vine i parlem) a linstitut.

Servei de reforg escolar: es portara a terme al Casal de Joves del Punt de Vol i té com a
finalitat donar suport en I'aprenentatge als alumnes d’educacié secundaria obligatoria
del municipi.

Servei de dinamitzacié juvenil del Punt de Vol: s’ofereix als joves assessorament i
planificaci6 en diverses activitats relacionades amb I'educacid, la programacié de
tallers, cursos, oci, etc. Es tracta d’un servei gestionat per la regidoria de joventut i hi

conviu poblacid de risc amb poblacié normalitzada.

L’assisténcia dels joves és intermitent i pot ser variable en funcié de les activitats i del
mitja de transport disponible.

Millores del programa:

- Ampliacié del servei de dilluns a divendres
- Incorporacid d’un programa d’acompanyament i capacitacié parental per a les
families dels joves atesos al Programa de Medi Obert.



El programa quedara articulat i englobat amb la resta de programes

socioeducatius del municipi.

Demanda del servei: 2 jornades d’educador social (o similar) a mitja jornada +

professors d’activitat de repas.

FIGURA JORNADA HORES TOTAL HORES
Atencid directa al Punt de Vol i 17,5 hores
Medi Obert
Educador/a Atenci6 al projecte de patis 1 hora cada 15 20 hores
social 1 dies
Planificacié d’activitats, 2 hores
reunions i coordinacions
Atencid directa a Medi Obert 17,5 hores
Educador/a Atenci6 al projecte de patis 1 hora cada 15 20 hores
social 2 dies
Planificacié d’activitats, 2 hora
reunions i coordinacions
Professor 1 Activitat de reforg escolar 6h setmanals 7h
de reforg Planificacié i preparacio 1h setmanal
escolar
Professor 2 Activitat de reforg escolar 6h setmanals 7h
de reforg Planificacié i preparacié 1h setmanal
escolar

Proposta de programa per a I'elaboracié del projecte de gestié:

-Programa d’orientacid i assessorament als joves:

-Orientacié professional i académica.

-Suport a la recerca de feina.
-Suport a I'assoliment de les seves responsabilitats (promocié de I'autonomia).
-Programa de foment de la participacié estudiantil.

-Programa d’intervencié individualitzada:

-Elaboracié del pla individual d’atencio.

-Seguiment dels acords.

-Avaluacio periodica del pla.

-Coordinacio i seguiment amb altres serveis de la xarxa social.

-Programa de dinamitzacio del servei:
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-Espai de trobada.
-Espai per a la realitzacié de tallers i activitats.

-Difusié del servei al programa patis (actualment dues persones; es recomana
una persona cada setmana). °

-Reforg escolar.

-PROGRAMA DE CAPACITACIO PARENTAL. Corresponent al Servei d’Intervencié amb families
amb infants i adolescents en situacié de risc:

Conjunt d’actuacions professionals dirigides a donar a les families el suport necessari perqué
puguin atendre correctame\nt els seus fills i/o filles en situacid de risc, fomentant, mitjangant el
treball individual o en grup, I'adquisicié d’habilitats i habits de conducta, tant pel que fa a
capacitats personals com capacitats relacionals dirigides a disminuir la situacié de risc. Aquest
servei es pot prestar integrat amb la resta de serveis d’intervencio socioeducativa.

Consisteix en prestar el suport necessari a les families amb infants i adolescents en situacié de
risc per aconseguir que aquests tinguin cobertes les seves necessitats basiques en el nucli
familiar i per evitar I'agreujament de la situacié de desproteccid.

Es tracta d’oferir a les families la possibilitat de treball de manera conjunta els reptes i les
problematiques presents a la llar, fent-ho des del seu escenari habitual amb la preséncia activa
de tots els implicats.

Aquest programa el realitza 'educadora social de serveis socials del municipi dins les funcions
d’educadora social. Es podria ampliar la cobertura si hi hagués una dotacié especifica per a la
seva realitzacié.

Objectius especifics:
-Donar eines educatives d’apoderament a les families.
-Augmentar la sensacié de benestar dins la llar.
-Reduir els conflictes entre els membres de la familié.
--Acompanyar la familia en tots aquelis processos que ho requereixin.

Fins al mes de juny de 2018 s’ha intervingut de manera continuada 10 families en programes
de 6-8 sessions realitzades de manera setmanal, quinzenal o mensual.

Millores del programa:

- Durant el procés de treball s’ha detectat que es tracta d’un servei molt integrat en la
dinamica i les funcions de la propia educadora social, de manera que caldria
conceptualitzar-lo com un projecte estratégic que forma part del SIS i que forma part
dels recursos i es coordina amb la resta de serveis.

- S’incorpora un programa d’acompanyament i capacitacié parental a nivell individual i
grupal a les families ateses als serveis socioeducatius amb fills/es menors de 0 a 18
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anys. Aquest programa pot tenir el suport del psicoleg municipal, 'educadora social de
serveis socials o altres professionals que es valorin necessaris.

- Des dels diferents serveis socioeducatius es detectaran les necessitats en relacioé a les
capacitats parentals i es traslladaran a la Comissié técnica, des d’on es dissenyaran les
respostes que es considerin adequades. Aquestes activitats podran realitzar-se de
forma compartida amb el programa per a families ateses als SIS. Es proposa també la
creacio de grups familiars d’infants i adolescents i la creacié de grups de mares i pares
amb situacions similars en relacié a la cura dels fills i filles per treballar des de la
vessant psicosocial de I'adult (es proposa la col-laboracié del psicoleg municipal per a

la seva realitzacio).
- El programa quedara articulat i englobat amb la resta de programes socioeducatius del

municipi.
- Es conceptualitzara de manera transversal la formacio a families que es fan actualment

des de I'ajuntament i que es programen anualment des d’una regidoria, i sera
assumida la seva execuci6 per part de la Coordinacio del SIS.

Es proposa la programacié de cinc tallers anuals per a les families amb fills i/o filles
-Prospeccié de la demanda mitjangant enquestes.
-Programacié.
-Elaboracié del pla de difusid.
-Contractacid d’experts externs.
-Realitzacio dels tallers i xerrades.

-l’avaluacio de la satisfaccio.

Per les caracteristiques del servei expressades és rellevant fer esment de la conveniéncia de la
societat SUMAR.

SUMAR, és una societat mercantil de responsabilitat limitada, constituida el 9 de desembre de
2008 per a la prestacié de serveis i I'exercici d’activitats economiques d’interes public en
I’ambit territorial de Catalunya.

SUMAR, va ser constituida pel Consorci d’Accié Social de Catalunya i va ser mitja propi (M.P.)
d’aquest organisme fins a 31 de desembre de 2015, data de la dissolucié del mateix.

El seu capital és integrament public. El 79,38% esta subscrit per la Diputacié de Girona i la
resta, per administracions locals i comarcals de Catalunya.

S’adjunta com a annex | d’aquesta memoria, certificat del secretari de SUMAR on es reflexa el
repartiment del capital social de la mercantil publica.

12



Dins I'objecte social de SUMAR, hi ha la facultat i capacitat per gestionar el SIS, tal i com es
reflexa a I'article 5.1 dels Estatuts de I'entitat:

“L’execucio i la gestio de serveis i activitats d’ambit social, enteses en el sentit de millora del
benestar de les persones (assistencials, educatives, d’habitatge, d’ocupacié, preventives,
docents, d’investigacié 'i de coordinacio,...). Prestar ifo gestionar serveis o infraestructures
d’ambit social, directament o indirectament (de gent gran, de violéencia masclista, d’infancia,
d’habitatge social, d’ocupacio, d’immigracio, de mediacid, de treball comunitari,...). En termes
generals, I'execucio, prestacio i/o gestié de serveis o iﬁfraestructures d’ambit social, de manera
directa o indirecta, entés en el sentit de millora del benestar de les persones.”

SUMAR té la condicié de mitja propi (M.P.) i servei técnic dels ens publics que en son socis, en
base als articles 6 i 31 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public, per
la que es transposen a I'ordenament juridic espanyol les Directives del Parlament Europeu i del
consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014. :

Els ens publics que en son socis tenen un control analeg sobre SUMAR al igual que sobre els
seus propis serveis a través de la titularitat de participacions socials de la societat. Aquest
control analeg s'articulara a través de la Junta General de socis (amb el mecanisme de pacte de
socis), o bé, dels seus representants al Consell d’Administracié de la societat.

Tanmateix, les funcions de SUMAR es realitzen comptant amb I'experiéncia dels professionals
dels ens locals i comarcals que en sén socis. | especialment en la gestié i I'execucié d’activitats i
de serveis socials SUMAR treballa estretament amb els responsables politics i técnics dels ens
locals i comarcals que en sén socis, per aprofitar els seus coneixements, tot seguint les seves
recomanacions.

SUMAR té per objecte, entre d’altres, I'execucid i la gestio de serveis i activitats socials,
assistencials, preventives, docents, d’investigacié i de coordinacié en I'ambit dels serveis
socials. Opera sense anim de lucre, reinvertint els excedents que genera en més i/o millors
serveis socials i en virtut del principi de col-laboracié per assolir una major eficacia i eficiencia
en la gestio dels serveis socials. '

SUMAR és un instrument del mon local, especialitzat en I'ambit dels serveis socials, que dona
resposta a les necessitats socials, buscant I'equilibri entre la rendibilitat social i economica. En
base als seus valors corporatius, innovacié social, rendibilitat social i cultura del detall, aprofita
sinergies i mancomuna serveis entre les diferents administracions. Desenvolupa serveis socials
de qualitat i proximitat, amb eficacia i eficiencia. | ofereix solucions d’innovacio, planificacio i
gestio als governs locals, establint marcs de cooperacié amb les entitats del tercer sector social
i les propies administracions locals i comarcals.

Es defineix doncs I'objecte de I'encomana en la prestacié del SIS, oferint un servei més eficient,
sostenible i eficag.

4. MARC LEGAL | JUSTIFICACIO JURIDICA

El SIS emmarca la seva tasca, com a servei d’intervencié socioeducativa no residencial per a
infants i adolescents a la normativa i legislacio seglient:
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-Llei 12/2007, d’'onze d’octubre, de serveis socials, que configura un nou sistema de
serveis socials a Catalunya.

-Llei 14/2010, de disset de maig, dels drets i les oportunitats de la infancia i
I'adolescencia.

-Decret 142/2010, d’onze d’octubre, pel qual s’aprova la cartera de serveis socials
2010-2011. '

Llei 40/2015. “Article 86 — Mitja propi i servei técnic:

1. Les entitats integrants del sector public institucional podran ser considerades mitjans propis
i serveis técnics dels poders adjudicadors i de la resta d’ens i societats que no tinguin la
consideracié de poder adjudicador quan compleixin les condicions i requisits establerts en el
Text Refés de la Llei de Contractes del Sector Public, aprovat pel Reial Decret Legislatiu 3/2011,
de 14 de novembre.

2. Tindran la consideracié de mitja propi i servei técnic, quan s’acrediti, que a més de disposar
de mitjans suficients i idonis per realitzar les prestacions en el sector d’activitat que es
correspon amb el seu objecte social, d’acord amb la seva norma o acord de creacid, es doni
alguna de les circumstancies seguents:

a) Sigui una opcié més eficient que la contractacid publica i resulti sostenible i eficac,
aplicant criteris de rendibilitat economica.

b) Resulti necessari per raons de seguretat publica o d’urgencia en la necessitat de
disposar dels béns o serveis subministrats pel mitja propi o servei técnic.

Formara part del control d’eficacia dels mitjans propis i serveis técnics la comprovacio de la
concurréncia dels requisits indicats.

En la denominacié de les entitats integrants del sector public institucional que tinguin la
condicié de mitja propi haura de figurar necessariament la indicacié “Mitja Propi” o la seva
abreviatura “M.P.”.

3. A la proposta de declaracié de mitja propi i servei técnic haura d’acompanyar-se una
memoria justificativa que acrediti alld disposat a I'apartat anterior i haura de ser informada per
la Intervencié General de 'Administracié de I'Estat que vagi a declarar el mitja propi i servei

técnic.”

-Disposicio final quarta de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public,
per la que es transposen a l'ordenament juridic espanyol les Directives del Parlament
Europeu i del consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014.

3. En relacié amb el régim juridic dels mitjans propis personificats, en allo no previst en
aquesta llei, resultara d’aplicacié allo establert a la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, de Regim
Juridic del Sector Pablic.
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-Article 30.3 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public, per la que
es transposen a I'ordenament juridic espanyol les Directives del Parlament Europeu i del
consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014.

3.La prestacié de serveis es realitzara normalment per la propia Administracié per els seus
propis medis. No obstant, quan no tingui mitjans suficients, prévia justificacié a I'expedient, es
podra contractar de conformitat amb alld que s’estableix en el Capitol V del Titol Il del Llibre 1l
d’aquesta llei.

-Article 31 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public, per la que es
transposen a I'ordenament juridic espanyol les Directives del Parlament Europeu i del consell
2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014.

“Als efectes que preveuen aquest article i I'article 6.3, els ens, organismes i entitats del sector
public poden ser considerats mitjans propis i serveis técnics d’aquells poders adjudicadors per
als quals realitzin la part essencial de la seva activitat quan aquests tinguin sobre aquells un
control analeg al que poden exercir sobre els seus propis serveis. Si es tracta de societats, a
més, la totalitat del seu capital ha de ser de titularitat pablica.”

L'encomana de mitja propi no suposa cessié de la titularitat de la competéncia ni dels
elements substantius en el seu exercici, sind que sera responsabilitat de I'Ajuntament de
Vacarisses dictar les resolucions o els actes de caracter juridic que hi donin suport o en els
quals s’integri la concreta activitat material objecte d’encarrec.

-Articles 85 i 87 de la Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases de régim local, que
preveuen que les entitats locals poden utilitzar qualsevol de les formes de gestié de serveis
que preveu la llei.

-Decret 284/1996, de 23 de juliol, de regulacié del Sistema Catald de Serveis Socials,
modificat pel Decret 176/2000, de 15 de maig, vigent en tant no es faci el desplegament de
la Llei 12/2007, d’11 d’octubre, de serveis socials, segons preveu la disposicié transitoria

quarta.

SUMAR, es regeix pels seus estatuts i, en alld que no regulin, per les disposicions del Reial
Decret Legislatiu 1/2010, de 2 de juliol, pel que s’aprova el Text Refds de la Llei de Societats de
Capital i per I'altra normativa que li resulti d’aplicacié atés el seu caracter mercantil, aixi com
els preceptes de la Llei 7/1985, de 3 d’abril, reguladora de les bases del régim local; el Reial
decret legislatiu 781/1986, de 18 d’abril, que aprova el Text refés de les disposicions de régim
local; i pel Decret legislatiu 2/2003, de 28 d’abril, pel qual s’aprova el Text refos de la Llei
municipal i de régim local de Catalunya, aixi com la resta de la normativa de régim local que
resulti aplicable a les societats mercantils de capital integrament public.

Aquest encarrec a mitja propi s’ajusta amb el que preveu I'article 307.2 del Decret 179/1995,
de 13 de juny, pel qual s’aprova el Reglament d’obres, activitats i serveis dels ens locals, que
disposa que en virtut del conveni, una administracié pot gestionar un servei de competéncia
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d’una altra, sense que aquesta perdi la titularitat, en relacié a allo previst a I'article 34 del
Decret 284/1996, de 23 de juliol.

S'adjunta com a annex Il a aquesta memoria, certificat del Secretari del Consell
d’Administracié de SUMAR que exposa:

-Que la xifra de facturacié anual per I'exercici 2015 de SUMAR, és de 6.787.339,25€, i es
desglossa segons detall:

e 40,72% pels serveis gestionats mitjangant conveni d’encarrec a mitja propi amb el
Departament de Treball, Afers Socials i Families de la Generalitat de Catalunya.

* 50,93% pels serveis gestionats mitjangant conveni d’encarrec a mitja propi i com a mitja
propi de les Administracions Publiques socies de SUMAR.

¢ 8,35% pels serveis a altres ens.

- Que la xifra de facturacié anual per !'exercici 2016 de SUMAR, és de 8.904.771,53€, i es
desglossa segons detall: ‘

e 27,13% pels serveis gestionats mitjangant conveni d’encarrec a mitja propi amb el
Departament de Treball, Afers Socials i Families de la Generalitat de Catalunya.

* 66,88% pels serveis gestionats mitjangant conveni d’encarrec a mitja propi i com a mitja
propi de les:Administracions Publiques socies de SUMAR.

¢ 5,99% pels serveis a altres ens.

- Que la xifra de facturacio anual per I'exercici 2017 de SUMAR, és de 10.980.215,93€, i es
desglossa segons detall:

° 24,8% pels serveis gestionats mitjangant conveni d’encarrec a mitja propi amb el
Departament de Treball, Afers Socials i Families de la Generalitat de Catalunya.

» 70% pels serveis gestionats mitjangant conveni d’encarrec a mitja prop| i com a mitja propi
de les Administracions Publiques socies de SUMAR.

¢ 5,2% pels serveis a altres ens.

- Que la xifra mitjana de facturacié estimada per els exercicis 2015, 2016 i 2017, és de
8.890.775,57€, i es desglossa segons detall:

e 30,88% pels serveis gestionats mitjangant conveni d’encarrec a mitja propi amb el
Departament de Treball, Afers Socials i Families de la Generalitat de Catalunya.

* 62,6% pels serveis gestionats mitjangant conveni d’encarrec a mitja propi i com a mltja propi
de les Administracions Publiques socies de SUMAR.

* 6,51 % pels serveis a altres ens.

SUMAR, té contractat amb FAD LEGAL BOUTIQUE-FORTUNY LEGAL, S.L.P., el servei per a
I’assessorament i la implantacié d’un sistema de prevencié i deteccid de delictes (Compliance)
a I'entitat. A través d’aquest servei s’ha elaborat també un mapa de riscos i s’ha redactat un
codi &tic, juntament amb les mesures preventives i correctores corresponents per tal de donar
compliment al que disposa l'article 31 bis 5.32 del Codi Penal, i perqué la societat compti amb

16



models de gestié dels recursos financers adequats per a impedir la comissié de delictes que
han de ser previnguts.

En data 15 de novembre de 2017, SUMAR va aprovar el Pla d’lgualtat de tracte i oportunitats
entre géneres, 2017-2021, donat que SUMAR compta amb una plantilla de més de 250
treballadors aquest pla d’igualtat a banda de complir amb la legislacié vigent, vol ser un punt
de referéncia i de suport per les empreses del sector que decideixen emprendre un projecte
d’aquestes caracteristiques.

5. OBJECTIUS

La finalitat del SIS és oferir atencid a tots els infants i adolescents, afavorint la cobertura de les
seves necessitats que els garanteixi un nivell de benestar adequat, un desenvolupament
personal, una integracié social i I'adquisicié d’aprenentatges, disminuint les situacions de risc i
prevenint situacions més greus de desemparament.

5.1. OBJECTIUS GENERALS

-Implantar un nou model de SIS a I’Ajuntament de Vacarisses.

-Oferir un instrument integral que doni els recursos i I'atencié educativa necessaria als
infants i adolescents en situacio de risc.

-Realitzar una tasca preventiva fora de I'horari escolar, donant suport, estimulant i
potenciant el desenvolupament dels infants i adolescents, la seva socialitzacié i
adquisicié d’aprenentatges basics i d’esbarjo.

-Potenciar els serveis socioeducatius existents.

-Potenciar i promoure els equips de serveis socials d’atencié social basica com a porta
d’entrada als serveis destinats a infants i adolescents i les seves families.

-Crear un model de treball on es prioritzi la intervencié en els casos d’infancia en
situacié de risc.

5.2. OBJECTIUS ESPECIFICS

-Dimensionar les necessitats del municipi en matéria de programes d’intervencié
socioeducativa.

-Promoure la unificacié de tots els programes en un sol servei i la implantacié d’'una
nova cartera de serveis en el marc del nou model de SIS.

-Ser un recurs de deteccio, prevencié i tractament de situacions de risc social.

-Afavorir la socialitzacié i la integracio social dels infants i adolescents en el seu entorn
més proper.

-Prevenir les situacions de risc social i de ruptura amb la familia i I'escola.

-Donar suport, estimular i potenciar I'estructuracié i el desenvolupament de la
personalitat de I'infant.
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-Compensar déficits socioeducatius.

-Promoure habilitats socials basiques que afavoreixin la integracié i el
desenvolupament social. \

-En quant a la prevencid: detectar la capacitacié parental, reconéixer les necessitats de
cura, educacid i prevencié i promocionar aspectes relacionals entre families.

-Pel que fa a la capacitacié i suport: realitzar una diagnosi prévia; detectar el risc
d’afectacié del vincle, de les funcions de crianga o de les connexions amb I'entorn; i fer
una habilitacié prévia d’un pla de treball avaluable amb terminis.

-En relacié al procés rehabilitador i reeducatiu: portar a terme una diagnosi prévia;
comprovar el grau d’afectacié greu del vincle, les funcions basiques de crianga i
I’'adaptaci6 social; i realitzar una intervencié terapéutica coordinada amb el SIS.

6. MARC METODOLOGIC

El SIS és un servei arrelat al territori, que forma part de la xarxa de serveis socials basics. Es
tracta de recursos preventius que donen una cobertura integral a les necessitats fonamentals i
basiques de la infancia i adolescéncia, amb mancances i problematiques socials propies i
caracteristiques. Es en aquest punt on el SIS adquireix una importancia cabdal, ja que esdevé
un recurs proper de trobada i acompanyament d’infants i adolescents, que complementa el
treball fet en xarxa des de diferents ambits professionals i que es diferencia de les ludoteques,
casals infantils i altres recursos, pel seu treball especific i individualitzat en la infancia i
adolescéncia en risc. Es caracteritza també perqué gaudeix de la capacitat de canviar la
situacio sense haver de sortir del propi entorn.

Les situacions i caracteristiques més habituals d’aquests infants i adolescents sén les dificultats
a nivell académic i escolar i la manca d’habits i habilitats i la baixa interaccié social. La majoria
d’ells pertanyen a families amb pocs recursos economics amb una estructura poc o gens
funcional i amb poques garanties de minims educatius, higiénics i d’escolaritzaci6, entre
d’altres.

La clau del model radica en garantir la participacié activa del mateix infant o adolescent i les
seves families en el procés de valoracié6 d’intervencié i de seguiment de la intervencié
socioeducativa; assolir una integracié del SIS amb una coordinacié dels serveis socials basics;
augmentar la rotacié dels infants i adolescents dels serveis com a recurs de pla de treball;
articular tots els programes del SIS amb els serveis socials, per tal que hi hagi un circuit de
porta d’entrada, valoracid, derivacid, seguiment, avaluacié i tancament del servei.

En base al nou model d’inclusié social del SIS, la poblacié en risc i/o vulnerable realitza
activitats inclusives i es dota a les seves families de les eines necessaries per a la millora de la
parentalitat. Es promou la formacid, la informacio i la prevencié en families normalitzades i a la
poblacié en general.
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7. JUSTIFICACIO ECONOMICA

Situacio actual en la gesti6 indirecte

COSTOS SERVEI PERIODE SERVEI BI IVA PREV.COST
) EXENT TOTAL ANUAL

AULA SOCIOEDUCATIVA ( 3 A 12 ANYS) LA XARRANCA GENER-SETEMBRE | 1 educador/a Social 10h 16 296,67 EXENT 16.296,67

/setmanals i 1 monitor/a Social 8

h ) \
REFORG ESCOLAR PUNT DE VOL /.EAYSY WAY GENER-JUNY 4 professora a 3 hores 12.346,67 EXENT 12.346,67
FORMACIO setmanals i 1 professor 1 h de

praparcié .
DINAMITZACIO DELS JOVES / LA XARRANCA GENER-SETEMBRE | 1 Educador/a a 20 h/setmanals 16.878,52 EXENT 18.196,49
MED! OBERT/ LA XARRANCA’ GENER-SETEMBRE | 1 Educador/a a 20 hisetmanals 17.112,99 EXENT 18.668,71
TOTAL A 55.508,54
COSTOS personal Dediccaic mensual Cost Mansual Cost COST PREV.COST

seg.social TOTAL TOTAL ANUAL

Cost técnica Joventut 18 Hores 2521 76,5864 328,69 3.286, ?J
CostTécnica T.Social 12 Hores 201.13 74,53 27565 2.756,54
CostTécnica educadora, Social 15 Hores 207,52 76,67 284,19 2.841,93
Cost Aux. Adm educadora. Social 1 Hores 11,58 3,5816 15,16 158,48
Cost indirecte personal Adminsitratiu 2 Hores 57,76 27,37 85,12 851,21
TOTAL B 9.895,07
COSTTOTALA+B 75.403,61

El pressupost que es preveu amb la gestié de SUMAR, és el segiient:
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PRESSUPQOST 2019 - VACARISSES l

e | e | waw T ase | s | ouw | s | aso [ so | oo | wov | oes | vora

DETALL DE DESPESES DIRELTES

Sous iSabris

Coordinador/a 20 1/set 1150 1,150 1,150 11581 1.150 1.15¢C 1150 1153 L.150 1250 1.150 1150 13.793
C3ucador/a Social L0 h/set <70 47) 470 470 £70 470 470 470 470 470 470 470 5.641
Integradorvz Sccia 1€ ly'set £15 413 413 4135 €15 a5 415 415 415 415 a5 415 4.985
Educauur/a Sudia 20 Hy'sel $40 543 530 940 <40 340 330 920 sag 940 330 940 11.28)
Educador/a 3ocial L0 hy's&t £70 47) a7 470 £70 470 470 350 470 470 470 430 5541
Prof2s52rs deRepas 12 hoves 64 564 564 554 54 569 564 E1L] 564 589 364 3E4 5,753
PR {Aswegirannes [/ “nrveni 39 8¢ 59 5 39 59 59 A3 59 9 59 83 7
S ket hinnrs e virsntes n n n n n n n r n n n (3 n
S.ibst tuciors par bzivas T/AT (5%) 0 0 a 0 ] 1) a C 1] 0 0 C 0
Despeses deCiasplagament i Dietas 0 0 0 0 ] 0 0 c 0 0 ] C 0
Inderr ritzadé Fi de Cont-cete 132 132 132 132 132 132 132 82 132 132 132 lg2 1502
M atzrial Tecnolozic 0 0 0 0 o [} 0 C 0 0 o C 2
SJQE’MSIL‘\dEJL‘h’V‘“ﬂ Fores /m 167 167 1q7 267 167 157 107 ~L? 167 167 La? L7 3,400
1 otad Sous i Sabris 1367 4.38¢4 4507 430/ 4367 4.987 430/ 4.3b7 4361 4.467 4.3b7 1367 S2.4ud
Seguretat Social

33% 1371 1.178 1.:708 1313 133 1.27¢ Lid 137 13N 1378 1.z78 1378 158557
Total Seguretat Social 1370 1.376 1.378 1378 1378 1.378 1.378 1378 1.378 1.378 1378 L378 16537
|I'Jh\L LIESHESEY Wk HERSUNAL pEE] 30740 5,74y ENLE 3,035 s .78y L) 30733 3. 745 208y 9 443 ALY
gast o deSuma-
(3,3 289 59 aga52 LERATS AFR.59 i99 59 AR5 139,59 12859 O85E ERRT ] %351 aERER 5 A5

TOTAL FACTLREA MIS B4 FE b24T4  BIMATA B 2MATE  BILLTLE B20AT4 BIWATE 574 62MNE L244F4 604404 2T F403500

C pressusostndyincou

- €ubstit acions de vacanzes
- eubsliLadiurts per Lahies

- Despes2s de des placament

En el cas que fos necessari dotar de material tecnologic necessari als professionals, aquest
import sera facturat a part.

Alhora, en aquest pressupost no hi estan intloses les possibles substitucions de personal del
servei, en el cas que fos necessari.

8. JUSTIFICACIO ORGANITZATIVA | FORMA DE GESTIO

8.1. Titularitat i gestio

La titularitat de la competéncia del servei la manté I’Ajuntament de Vacarisses. L’Ajuntament
de Vacarisses encomana a SUMAR només la gestié del servei. Aquesta encomana tal i com s’ha
justificat anteriorment neix en virtut de I'is que fa I’Ajuntament de Vacarisses dels serveis de
SUMAR, com a soci de I'entitat exercint un control analeg sobre la mateixa. Obeeix alhora a
criteris d’eficacia, eficiéncia i sostenibilitat econdmica anomenats anteriorment.

En aquest sentit doncs, SUMAR s’encarregara de realitzar el control donant-ne trasllat a
I’Ajuntament de Vacarisses. )

SUMAR, disposa d’un equip multidisciplinari especialitzat que es detalla a continuacid:
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EQUIP TECNIC

DIRECCIO GENERAL

ESTANIS
VAYREDA
PUIGVERT

Director general de SUMAR, des de la seva creacio,
I'any 2009 i gerent del Consorci d’Accié Social de
Ca'ialunyé, (2008-2015). Llicenciat en Ciéncies
Politiques i en Ciencies de la Informacié, ambdues a
la Universitat Autonoma de Barcelona, postgrau de
Gestié d'Institucions Locals a la UdG. Master en
Ebusiness a la Universitat Politecnica de Catalunya i
Master de Gestié Publica a ESADE. Ha treballat a
I'administracié autondomica i a la local, tant amb
responsabilitaté técniques com .directives. Autor
també de diverses recerques de ciéncies socials i
politiques. N '

DIRECCIO DE GESTIO
DE PERSONES |
ORGANITZACIO

GABRIEL
LLAGOSTERA
CASTILLO

.Llicenciat en Dret. Master en Recursos Humans per

la Udg, Programme for Leadership Development per
ESADE, amb experiéncia de més de 15 anys en la
Direcci6 de Recursos Humans en -diferents

‘empreses publiques i privades, especialitzat en la

gestié i organitzacié -de persones d’equipaments
residencials i de serveis socials en I'ambit de la gent
gran i la violéncia-masclista. .

DIRECCIO
D'ADMINISTRACIO |
FINANCES

SALVADOR PENA
ROMERO

Llicenciat en Administracié i Direccié d'Empreses
per E.A.E. Business School, Programa de Direcci6é
Financera per ESADE, cursos d'especialitzacié en |
diferents ambits de I'Area de Finances a I'Escola de
Gestié6 Empresarial de Girona, amb.experiéncia de
més de 19 ahys ‘en la Direccié Financera de
diferents empreses en diversos ambits i sectors.

DIRECCIO TECNICA |
~ D'OPERACIONS

MARIONA
RUSTULLET
TALLADA

Diplomada en Infermeria, per la UdG. Master en
Alta Funcié Directiva, per I'Escola d'Administracié
Publica de Catalunya. Programa de Direccié
Estratégica i Gesti6 de la Collaboracié
Publicoprivada per ESADE. Amb experiencia de més
de 17 anys en la coordinacié i direccié de projectes
relacionats amb la geriatria i gerontologia. Membre
de la Junta de la Societat Catalana de Geriatria i
Gerontologia. Participacié en - diferents jornades
com a experta en atencié centrada en la persona en
gestié de residéncies de gent gran. Col-laboracid
amb el Departament d’Infermeria de la Universitat
de Girona com a docent.

AREA JURIDICA

MARIONA LOPEZ
ORTIZ

Llicenciada en Dret. Master en Advocacia per la
UdG. Advocada exercent especialitzada en Dret
Administratiu, Civil, Pepal i Laboral. Postgrau
d’Expert en Contractes Publics per la Universitat de
Deusto. Especialitzacio en assisténcia lletrada a
victimes de violéncia de génere,” per el Consell
Catala de I'Advocacia. Experiéncia de més de 8 anys
en gestid juridica i administrativa. Compta amb

21




publicacions relacionades amb la gestié juridica
administrativa i ha assistit a diversos cursos i
seminaris especialitzats en Dret Public.

El SIS de I'Ajuntament de Vacarisses comptara amb els segiients aspectes organitzatius:

8.2.0rganigrama i governanga

ORGANIGRAMA ACTUAL

Coordinaci6 Ajuntament AJUNTAMENT

L emioe A ; SERVEIS
Tecnics Ajuntament. EDUCACIO S JOVENTUT {mnsvenw ]
Personal PFOPi. ESPAI l ESPAI DELS CAPACITACIO ‘ AACI?A“E‘J?':V ’ TQLNLAE\R;E';E]Rl
Externalitzat FAMILAR _ INFANTS PﬁRENT.M. JOVES ’ PARES .

. _. ;
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AJUNTAMENT

[ | |
Regidoria d'Educacio Regidora d’Accié social Regidoria de joventut
COMISSIO TECNICA
e W e
© Tecnica | e I © Técnica ™\
Educacié  / Serveis ) ([ infanciai )
! A . Socials . joventut
| JSecretaria técnica | .
P ,-""‘f N b M‘H—k‘*: — —— —v.'ll
/" Coordinacie
SIS :
/ i _/i
.. Programa Medi |
Espai familiar p 1 Obert i Reforg |
Sidniiar | | socioeducativa o |
Programa de capacitacio parental

Es planteja la creacié d’una Comissio Técnica del SIS com a maxim organ tecnic responsable
composta per la téecnica d’Ensenyament, les técniques de Serveis Socials i la técnica de

joventut amb les segiients funcions:

1.

Realitzar la deteccié, diagnostic i planificacié de |’abordatge de les necessitats
socioeducatives del municipi. ) ,

Definir una visié global i transversal dels programes socioeducatius del municipi.
Impulsar i planificar els Serveis d’Intervencié Socioeducativa, realitzar el seguiment i
avaluacio continuada. -
Coordinar els programes socioeducatius que es realitzen des de les diferents
regidories. .

Identificar les necessitats socioeducatives de les families i planificar el programa de
capacitacié parental per a families amb infants de 0 a 18 anys.

Incorporar la perspectiva d’atencié especifica a les situacions de risc social en els
programes socioeducatius del municipi. '

S’incorpora una figura de Coordinacioé de SIS amb funcions tant de secretaria técnica de la
Comissio tecnica com de direccié/coordinacié dels SIS de gestié externa (Aula socioeducativa i
Programa de Medi Obert), aixi com de suport a I'Espai Familiar.
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Per tant la nova figura de Coordinacié SIS és un rol clau que ha de promoure la
transversalitzacio i garantir, junt amb Serveis Socials, la perspectiva de I'atencio a les situacions
de risc social.

8.3. Funcions de la figura de Coordinacié SIS

La figura de Coordinacié SIS té 5 ambits d’intervencié diferenciats amb les segiients funcions
en cadascun d’ells:

a. Secretaria técnica de la Coordinacié municipal o Comissié técnica dels SIS

- Donar suport executiu als Serveis d’Intervencio Socioeducativa del municipi,
realitzar el seguiment i avaluacié continuada seguint els acords i de forma
coordinada amb la Comissié tecnica.

- Convocar i dinamitzar les reunions, enviar préviament I'ordre del dia i realitzar
les actes. :

- Traspassar la informacio rellevant sobre els serveis que dirigeix i coordina.

- Col.laborar en les tasques propies de la Comissié técnica facilitant la concrecié
d’acords i propostes.

- Col.laborar i garantir el compliment dels acords de la Comissié técnica
respecte els programes que coordina i dirigeix amb tots els actors implicats.

- Aportar la perspectiva d’atencié a les situacions de risc social a la tasca de la
Comissié técnica, conjuntament amb les referents de serveis socials.

- Canalitzar les informacions, demandes i necessitats en relacié al programa de
capacitacié parental de les tres regidories. ’

- Revisar, avaluar i introduir propostes de millora dels diferents serveis en
coordinacié amb els técnics i professionals del mateixos.

b. Direccié/Coordinacié pedagogica de I’Aula Socioeducativa

- Enrelaci6 a les families

- Exercir com a figura de referéncia del servei.

- Atendre, acollir, informar i acompanyar a les families de forma coordinada amb els
serveis socials quan sigui necessari.

- Promoure la participacié de les families a la dinamica de I'Aula socioeducativa.

- Fomentar i promoure processos de millora de les competencies parentals a nivell
individual i grupal.

- Fomentar la implicacid i la participacié de la familia en els processos educatius de
I'infant i 'adolescent.

- Col-laborar i garantir el compliment del pla de treball establert pels serveis socials
basics. i

- Gestionar la resolucié alternativa al conflicte entre familia i I'equip educatiu, i entre
families.

- Atendre els suggeriments, les demandes i les queixes de la familia.

- Ser present i disponible quan sigui necessari.

- Enrelacié a l'infant i adolescent
- Exercir com a figura de referéncia del servei.
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Responsabilitzar-se i garantir I'accés al servei.

Identificar la situacié sociofamiliar dels infants i els adolescents.

Garantir el compliment del projecte educatiu individual (PEI).

Garantir el seguiment de I'infant i I'adolescent en la seva estada al centre.
Participar en la gestié del procés d’alta i baixa en el servei.

Garantir I'orientacié i la derivacié a altres serveis i recursos.

Gestionar la resolucio alternativa al conflicte entre infants i I'equip educatiu.
Atendre els suggeriments, les demandes i les queixes de I'infant i I'adolescent.
Ser present i disponible quan sigui necessari.

En relacid a I'equip educatiu i col.laboradors

Donar suport técnic, coordinar i acompanyar a I'equip educatiu.

Acompanyar, orientar i donar pautes als suplents i als nous professionals per a la
realitzacio de la tasca.

Liderar i participar en les reunions de I'equip. ‘
Garantir la qualitat de les intervencions amb els infants i els adolescents i les seves
families.

Revisar i avaluar periddicament 'elaboracio del projecte educatiu individual (PEl).
Facilitar i garantir un adequat traspas d’informacio.

Acompanyar I'equip en la dimensié relacional i emocional.

Gestionar les resolucions alternatives al conflicte entre els professionals.

Gestionar els suggeriments i les demandes de I'equip

En relacié amb I'organitzacid i gestié dél centre

Fer la gestié administrativa i econdmica del programa, si s’escau.

Garantir el compliment dels requisits legals establerts.

Realitzar el seguiment de treball administratiu (base de dades, registres, inscripcions..).
Impulsar i participar en I'elaboracié i seguiment del projecte educatiu del centre (PEC).
Elaborar, executar, revisar i aplicar el reglament de régim intern, els protocols, la
programacid anual de les activitats i la memaoria del servei.

Elaborar, fer seguiment i avaluar els plans de treball individual, especialment en relacio
a les families, conjuntament amb I'equip educatiu.

En relacié a la institucio

Garantir la coordinacié optima amb I'equip de serveis socials i la resta d’agents
implicats.

Facilitar i promoure l'intercanvi i la col-laboracié amb altres recursos de I’Ajuntament

c. Direccié/Coordinacié pedagogica del programa de Medi Obert

En relacié a les families .

Exercir com a figura de referéncia del servei.

Atendre, acollir, informar i acompanyar a les families de forma coordinada amb els
serveis socials quan sigui necessari.

Fomentar i promoure processos de millora de les competéncies parentals a nivell
individual i grupal.

Fomentar la implicacié i la participacié de la familia en els processos educatius de
I'infant i 'adolescent.

Col-laborar i garantir el compliment del pla de treball establert pels serveis sacials
basics.
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Gestionar la resolucié alternativa al conflicte entre familia i I'equip educatiu.
Atendre els suggeriments, les demandes i les queixes de la familia.

Ser present i disponible quan sigui necessari.

En relaci6 als adolescents I
Identificar la situacié sociofamiliar dels adolescents.

Garantir el compliment del projecte educatiu individual (PEI).

Garantir el seguiment de I'adolescent en la seva participacié al programa.
Gestionar la resolucié alternativa al conflicte entre adolescents i I'equip educatiu.
Atendre els suggeriments, les demandes i les queixes de I'adolescent.

Ser present i disponible quan sigui necessari.

En relacié a I'equip educatiu i col.laboradors

Donar suport técnic, coordinar i acompanyar a I'equip educatiu.

Acompanyar, orientar i donar pautes als suplents i als nous professionals per a la
realitzacio de la tasca.

Liderar i participar en les reunions de I'equip.

Garantir la qualitat de les intervencions amb els adolescents i les seves families.
Revisar i avaluar periodicament |'elaboracié del projecte educatiu individual (PEI).
Facilitar i garantir un adequat traspas d’informacio. '
Acompanyar I'equip en la dimensio relacional i emocional.

Gestionar les resolucions alternatives al conflicte entre els professionals.
Gestionar els suggeriments i les demandes de I'equip

En relacié amb ['organitzacio i gestio del centre

Fer la gestid administrativa i economica del programa, si s’escau.

Garantir el compliment dels requisits legals establerts.

Realitzar el seguiment de treball administratiu (base de dades, registres, inscripcions..).
Impulsar i participar en I'elaboracié i seguiment del programa educatiu de Medi obert,
definint indicadors i mecanismes d’avaluacio.

Elaborar, executar, revisar i aplicar el reglament de régim intern, els protocols, la
programacio anual de les activitats i la memoria del servei.

Elaborar, fer seguiment i avaluar els plans de treball individual, especialment en relacié
a les families, conjuntament amb I'equip educatiu. '

En relacid a la institucié

Garantir la coordinacié optima amb I'equip de serveis socials i la resta d’agents
implicats.

Facilitar i promoure l'intercanvi i la col-laboracié amb altres recursos de I’Ajuntament

d. Coordinacié del programa de capacitacio parental

Impulsar i coordinar actuacions destinades a la capacitacié parental de les families
amb fills/es entre 0 i 18 anys del municipi, d’acord amb les necessitats detectades i la
planificacio realitzada a la Comissio técnica.

Programar, executar i avaluar les accions de capacitacié parental de les families ateses
a I'Aula socioeducativa i al Programa de Medi Obert, aixi com aquelles accions
puntuals o periodiques que es derivin dels acords de la Comissio técnica.
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-. Programar, executar i avaluar 5 tallers anuals per a pares i mares definits a partir de la
comissio de treball Ajuntament- AFAs.

- Vetllar per la incorporacié de la perspectiva d’atencid a les situacions de risc social en
totes les actuacions de capacitacié parental.

e. Suport técnic/ Coordinacié amb els serveis 0-3 anys

- Aportar la perspectiva d’atencid a les situacions de risc social als programes
socioeducatius de la Regidoria d’Educacio.

- Coordinar-se amb els serveis de 0-3 anys de la Regidoria d’Educacié per a
I'acompanyament a families amb infants menors de 3 anys ateses a Serveis Socials.

- Valorar la implementacié i si s’escau, planificar i impulsar conjuntament amb les
técniques d’educacié i serveis socials el programa Benvingut Nadé.

Proposta aproximada de dedicacié horaria de la figura de Coordinacié SIS

Ambit Tasca Dedlcaclé Totals
horaria/mes
Reunié conjunta amb les técniques 2
municipals
. Coordinacié per separat amb les técniques 6

Secretaria sobre els serveis

técnica
Gestio interna, actes, convocatoria, redaccié 7

programa, avaluacio...

Total . 15
Atencio directe/Preséncia a I'Aula: acollida a 18
les families, suport técnic, intervencié grupal
families...
Coordinacio _
pedagogica Gestio interna, elaboracié de documents, 10
Aula PEC, PEl, reunions d'equip...
socioeducativa —— = ——
Coordinacié de casos amb serveis socials i 2

altres serveis

Total 30
Coordinacio Atencié directe: Espai d'atencié a families, 12
pedagogica preséncia a les activitats...
Medi Obert i
reforg escolar | Gestio interna, elaboracié de documents 8

(memoria, avaluacid, programa) reunions

d'equip...

Coordinacio de casos amb serveis socials i 2

altres serveis
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Total 22

Coordinacio entre serveis i suport técnic a la 2

Suport técnic/ | incorporacioé de la perspectiva d'atencio al

Coordinacié situacions de risc social

amp ¢ A families de 0-3 4

serveis 0-3 tcompaTyaSment' asaml |les e 0-3 anys

anys ateses als Serveis Socials
Total 6
Coordinacié, programacio, execucio i : 5

avaluacio dels 5 tallers anuals

Programa de

capacitacié Coordinaci6, programacio, execucio i 2
parental avaluacié de tallers per a families no ateses

a Medi Obert ni Aula socioeducativa

Total ' 7
TOTAL HORES : 80

Personal adscrit al servei

Es proposa I'externalitzacié dels SERVEIS D’INTERVENCIO SOCIOEDUCATIVA amb els segiients
professionals: '

FIGURA JORNADA HORES/ | TOTA
SETMA L

NA | HORE

S

Coordinacio SIS Detall anterior 20 20h
Educador/a social Espai Atenci6 directe 5 10h
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Infants Acollida i sortida dels infants i recollida de 1,5
l'aula
Planificacio d'activitats, reunions i 3,5
coordinacions
Integrador/a social Espai Atencio directe 5 8h
Infants
Acollida i sortida dels infants i recollida de 1,5
l'aula
Reunio d'equip, elaboracié fitxes d'activitats 1,5
i registre d'activitats
Educador/a social 1 Atencio directa al Punt de Vol i Med| Obert 17,5 20h
Atenci6 al projecte de patis 0,5
Planificacié d’activitats, reunions i 2
coordinacions
Educador/a social 2 Atencié directa a Medi Obert 17,5 20h
Atencio al projecte de patis 0,5
Planificacié d’activitats, reunions i 2
coordinacions
Professor 1 de reforg Activitat de reforg escolar 6 7h
escolar
Planificacié i preparacio 1
Professor 2 de reforg Activitat de reforg escolar 6 7h
escolar
Planificacié i preparacio 1

9. ACCIONS DE MILLORA

Es proposen les segiients accions de millora:

A. COORDINACIO DEL SIS

Acci6 de millora

Descripcid
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Creaci6é d’una Comissié
técnica del SIS

Es proposa la creacié d’una Comissié Tecnica del SIS composta
per la técnica d’Ensenyament, les técniques de Serveis Socials i
la técnica de joventut amb les segiients funcions:

® Realitzar la deteccid, diagnostic i planificacié de
abordatge de les necessitats socioeducatives del
municipi.

e Definir una visi6 global i transversal dels programes
socioeducatius del municipi.

e Impulsar i planificar els Serveis d’Intervencié
Socioeducativa, realitzar el seguiment i avaluacid
" continuada. ‘

e Coordinar els programes socioeducatius que es
realitzen des de les diferents regidories.

e |dentificar les necessitats socioeducatives de les families
i planificar el programa de capacitacié parental per a
families amb infants de 0 a 18 anys.

® Incorporar la perspectiva d’atencié especifica a les
situacions de risc social en els programes socioeducatius
del municipi.

Incorporacié d’un
Coordinador/a del SIS

S’incorpora una figura de Coordinacié de SIS amb funcions tant
de secretaria técnica de la Comissid técnica com de
direccié/coordinacié dels SIS de gestio6 externa (Aula
socioeducativa i Programa de Medi Obert), aixi com de suport a
I’'Espai Familiar.

B. ESPAl FAMILIAR

Accié de millora

Descripcid

Nou programa Benvingut
Nadé

Es proposa valorar la implementacié d'un nou programa el curs
2020/21 anomenat BENVINGUT NADO pensat per a dones
embarassades de Vacarisses i per a dones en puerperi. Caldra
valorar la necessitat del programé en funcié de les dades de
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natalitat del municipi. El servei esta format per dues xerrades
durant.'embaras i un seguit de visites a domicili per fer suport a
la mare. Es realitzaran als grups de pre-part de Vacarisses i de
Castellbell i el Vilar.

El servei pretén fer formacié sobre vincle i relacié afectiva
durant els primers mesos de vida del nadé i acompanyar els
pares i mares novells en les necessitats que es puguin presentar.

La dotacié del servei requeriria d’una borsa d’hores de les
mestres de la llar d’infants o bé d’una persona externa amb
formacio especialitzada en lactancia i vincle.

Acompanyament a
families ateses als
Serveis Socials

S’incorpora l'acompanyament de families ateses als Serveis
Socials per a que puguin accedir als recursos per a families i
infants de 0-3 anys.

Perspectiva d’atencio al
risc social

La figura de Coordinacié dels SIS aportara la perspectiva
d’atencié a les situacions de risc social en els programes de
I'Espai Familiar de forma coordinada amb les técniques
d’Ensenyament i les de Serveis Socials.

Globalitat i
transversalitat

El programa quedara articulat i englobat amb la resta de
programes socioeducatius del municipi

Difusid i inscripcions

Planificaci6 des del SIS conjuntament amb les técniques
d’Ensenyament de la difusié del servei i la gesti6 de les trucades
(amb suport administratiu per a fer les inscripcions)

Avaluacié

Fer una avaluacié del servei i conéixer el grau de coneixement i
satisfacci6 del servei. Realitzar enquestes 6/12 mesos post.

C. ESPAI DELS INFANTS

Accié de millora

Descripci6

Incorporacié d’una
direccié/coordinacié
pedagogica

S’afegeix una figura de direccié/coordinacié pedagogica que fara
suport técnic a l'equip educatiu i acollida a les families del
servei.
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Consolidacioé del projecte
educatiu .

Es revisara el Projecte Educatiu de centre, els protocols
d’acollida i d’inici i tancament de curs.

Es planificaran les entrevistes amb les families, aixi com
I'elaboracié dels PEls i les reunions amb les escoles i altres

serveis.

Es sistematitzara I'avaluacio del servei.

Prbgrama de capacitacio
parental

S’incorpora un programa de capacitacié parental individual i
grupal per a les families del servei

Revisar la difusié del
servei

Realitzar difusié del servei a les families de I'escola i promoure’n
les avantatges

Disposar d’un mobil

Planificar la inclusié a
activitats extraescolars
normalitzades

Valorar I'estratégia de becar infants de I'espai per a fer activitats
extraescolars normalitzades com a complement a [I'Espai
d’Infants i amb acompanyament de I'educador/a.

Globalitat i
transversalitat

El programa quedara articulat i englobat amb la resta de
programes socioeducatius del municipi

D. MEDI OBERT | REFORC ESCOLAR

Acci6 de millora

Descripcié

Incorporacio d’una
direccié/coordinacié
pedagogica

S’afegeix una figura de diréccié/coordinacié pedagogica que fara
suport técnic a lequip educatiu i acollida a les families del
servei.
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Consolidacio del projecte
educatiu

Es revisara el Projecte Educatiu, els protocols d’acollida i d’inici i
tancament de curs.

Es planificaran les entrevistes -amb les families, aixi com
Velaboracié dels PEls i les reunions amb les escoles i altres
serveis.

Es sistematitzara I'avaluacié del servei.

Programa de capacitacié
parental

S’incorpora wun programa de capacitacié parental individual i
grupal per a les families del servei

Ampliar la cobertura
horaria del servei

Ampliacié de I'horari del Punt de Vol de dilluns a divendres

Globalitat i
transversalitat

El programa quedara articulat i englobat amb la resta de
programes socioeducatius del municipi

D. PROGRAMA DE CAPACITACIO PARENTAL

Acci6 de millora

Descripcio

Incorporacié d’'una
direccié/coordinacié
pedagogica

S’afegeix una figura de direccié/coordinacié pedagogica que
coordinara el programa junt amb 'educadora de Serveis Socials
d’acord a les decisions de la Comissié técnica.

Articulacio d’accions

L’atencié a families en situacio de risc realitzada per I'educadora
de Serveis Socials s’articulara i es veura reforgada per les
accions individuals i grupals d’aquest programa

Accions de resposta a les
necessitats detectades

Des dels diferents serveis socioeducatius es detectaran les
necessitats en relacié a les capacitats parentals i es traslladaran
a la Comissid técnica, des d’on es dissenyaran les respostes que
es considerin adequades. Aquestes activitats podran realitzar-se
de forma compartida amb el programa per a families ateses als
SIS. Es proposa també la creacié de grups familiars d’infants i
adolescents i la creacié de grups de mares i pares amb
situacions similars en relacio a la cura dels fills i filles per
treballar des de la vessant psicosocial de I'adult (es proposa la
col-laboracio del psicoleg municipal per a la seva realitzacié).

33




Treball amb les families | S’incorpora un programa d’acompanyament i capacitacio
dels menors atesos als parental a nivell individual i grupal a les families ateses als
serveis - serveis socioeducatius amb fills/es menors de 0 a 18 anys.
Aquest programa pot tenir el suport del psicoleg municipal,
I'educadora social de serveis socials o altres professionals que es
valorin necessaris.

Inclusié al SIS dels tallers | Es conceptualitzara de manera transversal els tallers per a pares
per a pares i mares i i mares que es fan actualment des de I'ajuntament i que es
lideratge de la programen anualment des d’una regidoria, i sera assumida la

GrreliEEDEb seva execucio per part de la Coordinacid del SIS.

Avaluacié S’establira un pracediment d’atencid i una avaluaci¢ anual del
programa

Globalitat i El programa quedara articulat i englobat amb la resta de

transversalitat programes socioeducatius del municipi

10. CONCLUSIONS

L’encarrec a mitja propi del SIS de I'Ajuntament de Vacarisses, s’ajusta als preus del mercat; les
taules salarials s’apliquen d’acord al conveni col-lectiu de d’'accio i intervencié social, vigent
actualment.

Es compleixen doncs, els criteris requerits a Farticle 32.4 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre,
de Contractes del Sector Public, per la que es transposen a I'ordenament juridic espanyol les
Directives del Parlament Europeu i del consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de
2014:

-Control directe o indirecte i analeg: I’'Ajuntament de Vacarisses estara representat al Consell
d’Administracié de SUMAR, participant doncs en les decisions i objectius estratégics de
I'entitat.

-Que més del 80% de les activitats de SUMAR es portin a terme en I'exercici dels encarrecs que
li han estat confiats pel poder adjudicador que li fa I'encarrec i que el controla, o per altres
persones juridiques controlades de la mateixa manera per I'entitat que fa I'encarrec.

-Que la condicié de mitja propi personificat estigui reflectida als estatuts de SUMAR.

Tot aix0, tenint en compte que SUMAR és una empresa de capital 100% public que té per socis
a diferents entitats pdbliques i on el soci majoritari és la Diputacio de Girona. Aquesta societat
es troba activa als mercats de gestié de serveis i infraestructures socials, aixi com al mercat de
serveis professionals de consultoria, assessorament i accions formatives, i té per objecte la
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“prestacid de serveis i I'exercici d’activitats econdmiques d’interés public en I’ambit territorial

o~

de Catalunya”. >

S’assoleixen els criteris qualitatius del sector, donat que existeix una ponderacié equitativa
entre la qualitat i I'eficiéncia del servei.

Per tot I'exposat als punts anteriors, es considera ajustat a dret I'encarrec a mitja propi del SIS
de I'Ajuntament de Vacarisses a SUMAR.

Ajuntament de Vacarisses.

Vacarisses,‘ 17 de juliol de 2019 \

Olga Serra i Luque

Regidora d’Accié Social : v '
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JORDI TURON | SERRA, amb DNI ndm. 40326600X, en la seva qualitat de Secretarl del Consell
d’Administracié de I’entitat “SUMAR, Serveis Publics d’Accid Social de Catalunya, 5.L. (en endavant,
SUMARY}, damiciliada al Parc Clentific | Teenoldgle de la UJG, Edifici Narcis Manturlol, Carrer Emill
Grahit, ndm. 91, bloc 8, 3a ptanta de 17003 Girona, amb N.LF. nim. B-55023832.

CERTIFICO,

B Que el capital soctal de |a societat mercantil “SUMAR, Servels Publics d’Accld Social de Catalunya
SL”, domicillada a 17003-Glirana, Parc Cientlfic i Tecnoldgic de la UdG —~ £difici Narcis Monturiol,
carrer Emili Grahit, 91, Bloc B, 3a planta, es troba fixat en la suma de seixanta-u mil tres-cents
dotze euros {61.312,00 €), dividit en mil nou-centes setze participaclons iguals, acumulables i
indivisibles, de trenta-dos euros (32,00€), de wvalor nominal cadascuna, numerades
correlativament de 1 al 1.916, ambdés inclosos, desemborsades en 13 seva totalitat.

- Que les entitats socies de les mil nou-centes setze participacions socials de SUMAR sén les

segluents:
Quantitat Nidmeros de les %
Entitat sdcia participacions participacions Participacio
Diputacio de Girona Ll 1521 121523 __79.38
Consorcl d’Accié Soclal de Ia
Garrotxa 10 s __1537 a 1_546 ! 0.52_
Consorci de Benestar Sacial
Gironés-Sat 10 1547 a 1556 0.52
Conself Comarcal del Pla de
FEstany 10 1557 a 1566 0,52
_t?onsell Comarcal de La Selva 10 1567 a 1576 0.52
Cansell Comarcal de Ak
Emporda ° 10 1577 a 1586 0.52
Ajuntament de Figueres 10 1587 a 1596 0,52
Ajuntament de Santa Maria d'0l6 10 1597 a 1606 0,52
Ajuntament de Sant Viceng de
Toreltd 10 160731616 052
Consell Comarcal de Les
Garrigues e 10 1617 a 1626 0,52
Consell Comarcal de I'Alt Penedés 10 1627 a 1636 0,52
Ajuntamnant de Sant Pere de
Torellé 10 1637 a 1646 0,52
Ajuntament de Llagostera 10 1647 a 1656 0,52
Ajuntament de Sant Sadurni
d’Anoia 10 1667 a 1676 0,52

S—




SUMAR

EREE

Entitat sdcla Quantitat Nimeros de les e |
| participaclons _participacians Participacid
Ajuntament de Maials 10 1677 2 1686 0,52
Ajuntament de Sant Hilari Sacalm 10 1687 a 1696 0,52
Consell Comarcal del Bergueda 10 1697 a 1706 0,52
Ajuntament de Vic 10 B 1707 a 1716 0,52
Ajuntament de Sant Cugat 1s0 | 1717 a 1866 7.83
Consell Comarcatl d’Osona 10 1867 a 1876 0,52
Ajuntament d'Esparreguera 10 - 1877 a2 1886 0,52
Ajuntament Mostalets de Piercla 1o | 1887 a 1896 0.52
Ajuntament de Vidreres L= 1o 1897 a 1906 052
Ajuntament de Glrona 5 | 130731911 026
Ajuntament de Viladrau =S 1522 a 1526 0,26
Ajuntament de Vilablareix 10 1527a1536 0,52
Ajuntament de Begues B 200 1912 2 1913 0,10
Ajuntament de Ribes de Freser 1 a 1657 0,05
SUMAR - Autacartera 13 11658 2 1666 11914 a 1916 0.63

1916 [ 100,00

- Que tal | com estableix I'articie 3 dels estatuts de I'enml,at, I3 socletat té la condicld de mitjd propi
{M.P.) i servei téenic dels ens publics que en siguin sacis.

! per 3 que consti als efectes que corresponguin, lhuro la present certificacio, amb cl vist-i-plau del
president, el senyor Miguel Calm | Pulg, a Girona, a 22 de de marg de 2019.

Vist-i-plau,

CPISR-1 zmmme

Clordi: Earr—
Serra fula ainats) woss

Jordi Tyron | Serra
Secretar .

CPISR-1 C Zi35am

MIQUEL ==
CALM I ===
PUIG -

Il P TEA]

ks tAE sy e by S
-~

Miquel Calm | Puig

President
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Comptes anuals de ['exercici 2017

Balanc de situacié normal a 31 de desembre de 2017

AGTIU Notes de 1 | Exercici 2017 | Exercici 2016
A) ACTIU NO CORRENT 187.696,83 163.547,89
I. Immobilitzat intangible 5 123.114,17 53.389,28
3.Patents, llicéncies, marques i similars 343,74 755,74
5.Aplicacions informéatiques 122.770,43 50.881,11
6.Altre immobilitzat intangible - 1.752,43
Il. Imnmobilitzat material g 6 57.357,54 91.850,64
ma;ze.:-l[;s‘tal-lacions técniques i altre immobilitzat 57.357,54 91.850 64
V. Inversions financeres a llarg termini 8 4.892,22 15.842,22
5. Altres actius financers 4.892,22 15.842,22
VL. Actius per impost diferit 2.332,90 2.465,75
B) ACTIU CORRENT 2.882.905,62 | 2.274.582,41
Ill. Deutors comercials i altres comptes a cobrar 8 2.409.442,39 1.502.394,09
1.Clients per vendes i prestacions de serveis 1.667.950,95 1.202.798,51
3.Deutors diversos 444.836,28 2.940,42
B.Altres crédits amb les Administracions Publiques 9 296.655,16 296.655,16
VII. Efectiu i altres actius liquids equivalents 8 473.463,23 772.188,32
1.Tresoreria 473.463,23 772.188,32
TOTAL ACTIU (A + B) 3.070.602,45 | 2.438.130,30
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Comptes anuals de I’exercici 2017

Balanc de situacido normal a 31 de desembre de 2017

PATRIMONI NET | PASSIU Notes dela | .0 cici 2017 | Exercici 2016

memoria
A) PATRIMONI NET 1.676.990,69| 1.620.834,16
A-1) Fons propis 8.4 1.676.990,69| 1.620.834,16
l. Capital 61.312,00 3.006,00
1.Capital escripturat 61.312,00 3.006,00
lil. Reserves 1.560.949,37 | 1.542.662,35
1.Legal i estatutaries 601,20 601,20
2. Reserves de capitalitzacio 38.006,13 -
3.Altres reserves 1.522.342,04| 1.542.061,15
xbg?::;ons i participacions en patrimoni - 128256| - 2.517,21
Vil. Resultat de I'exercici 3 56.011,88 77.683,02
B) PASSIU NO CORRENT 67.435,27 53.222,40
{I. Deutes a llarg termini 8 57.5621,37 43.308,50
5.Atres passius financers 57.521,37 43.308,50
IV. Passius per impost diferit 9 9.913,90 9.913,90
C) PASSIU CORRENT 1.326.176,49 764.073,74
Ill. Deutes a curt termini 8 62.638,00 9.843,50
2.Deutes amb entitats de crédit 1.939,51 9.145,01
5.Altres passius financers 60.698,49 698,49
V. Creditors comercials i altres comptes a pagar 8 1.263.538,49 754.230,24
1.Proveidors 372.392,79 366.670,90
3.Creditors varis 311.731,27 42.675,71
pagtsfer:gnal (remuneracions pendents de 109.162,05 111.196,80
5.Passius per impost corrent 13.560,96 5.661,18
Pugiglljt;zs deutes amb les Administracions 9 456.691,42 228.025,65
3.070.602,45| 2.438.130,30

TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU (A +B + C)
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O'RCCIA SUEIHL
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SUMAR

Comptes anuals de I'exercici 2017

Compte de pérdues i guanys a 31 de desembre de 2017

b

A) OPERACIONS CONTINUADES I\:l:tle: Exercici 2017 | Exercici 2016
memorla

1. Import net de la xifra de negocis 14 10.980.215,93 8.904.771,53
b) Prestaci6 de serveis 10.980.215,93 8.904.771,53
3. Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu 26.645,05 -
4. Aprovisionaments 10 998.682,05| - 746.835,65
b) Consum de primeres matéries i altres matéries consumibles 998.682,05| - 746.835,65
§. Altres ingressos d'explotacié \ 29.187,39 1.927,00
b) Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de I'exercici 29.187,39 1.927,00

6. Despeses de personal - 8.666.843,84 | - 6.575.081,31
a) Sous, salaris i assimilats 6.571.424,94 | - 5.003.559,04
b) Carregues socials 2.095.418,90| - 1.571.522,27

7. Altres despeses d'explotacio 7 - 1.307.968,38 | - 1.498.290,31
a) Serveis Exteriors 1.289.229,82 | - 1.476.509,44
b) Tributs 18.738,56 | -  21.780,87

8. Amortitzacié de I'immobilitzat 5i6 45.592,98 | -  31.346,17
11. Deteriorament i resultat per alienacié de I'immobilitzat 30.632,89 -
13. Altres resultats 8.1 86.029,21 28.072,88
A.1) RESULTAT D'EXPLOTACIO (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) 72.357,44 83.217,97
13. Ingressos financers 8.2 114,70 1.100,14
b) If)e valors negociables i altres instruments financérs 114,70 1.100,14
b2) De tercers 114,70 1.100,14

14. Despeses financeres 8.2 27,32 - 597,60
a) Per deutes amb empreses del grup i associades 27,32 - 597,60
A.2) RESULTAT FINANCER (13 + 14 + 15) 87,38 602,54
A.3) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (A1 + A.2) 72.444,82 83.720,51
16. Impostos sabre beneficis 9 16.432,94 | - 6.037,49
A.4) RESULTAT DE L'EXERCIC! (A.3 + 16) 56.011,88 77.683,02
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R occhmunva
Comptes anuals de I’exercici 2017
Estat de canvis en el patrimoni net a 31 de desembre de 2017
f‘l .
|1
...\‘}\' (Participacions
1 Canical Reserves en patrimoni Ex::: eden!: f:le TOTAL
; Escripturat m l'exercici
\ ! . propi)
A) | SALDO AJUSTAT, INIC] DE L'ANY 2015 3.006,00 973.645,31 - 222.614,66 1.199.265,97
’ I. | Total ingressos i despeses reconeguts 310.608,49 310.608,49
. Altres variacions del patrimoni net 222.614,66 | - 2.630,04| - 222.614,66 2,630,04
| B) | SALDO, FINAL DE L'ANY 2015 3.006,00 1.196.259,97| - 2.630,04 310.608,49 1.507.244,42
\ C) | SALDO AJUSTAT, INICI DE L’ANY 2016 3.006,00 1.196.259,97 | - 2.630,04 310.608,49 1.507.244,42
|
'\ 1. | Total ingressos i despeses reconeguts 77.683,02 77.683,02
Y 4. | Altres aportacions 35.793,89 112,83 35.906,72
\U
\\, 11§, | Altres variacions del patrimoni net 310.608,49 310.608,49 -
D) | SALDO, FINAL DE L'ANY 2016 3.006,00 1.542.662,35| - 2.517,21 77.683,02 1.620.834,16
E) | SALDO AJUSTAT, INICI DE L'ANY 2017 3.006,00 1.542.662,35| - 2.517,21 77.683,02 1.620.834,16
. 1. | Total ingressos i despeses reconeguts 56.011,88 56.011,88
e / II. | Operacions de patrimoni net 59.396,00 - 59.396,00
1. | Augments de capital 59.396,00 59.396,00
11, | Altres variacions del patrimoni net 1.090,00 18.287,02 1.234,00 - 77.683,02 59.252,00
F) | SALDO, FINAL DE L'ANY 2017 61.312,00 1.560.949,37 | -  1.283,21 56.011,88 1.676.990,04
cl
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Comptes anuals de |’exercici 2017

Estat de fluxos d’efectiu a 31 de desembre 2017

Pagina 6 de 29

il N NOTES 2017 2016
A) FLUXOS D’EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO
1. Resultat de I'exercici abans d'impostos 72.444,82 83.720,51
2. Ajustos al resultat 45.505,60 30.843,63
..\’-\_'_“ —,lA, a) Amortitzacié de I'immobilitzat (+). 45.592,98 31.346,17
' > g) Ingressos financers (-). . 114,70 1.100,14
Ir’x h) Despeses financeres (+). 27,32 597,60
T3, Canvis en el capital corrent - 345.639,80 267.151,31
b) Deutors i altres comptes a cobrar (+/-). - 907.048,30 391.403,69
c) Altres actius corrents (+/-). - 1.120,50
- | d) Creditors i altres comples a pagar (+/-). 501.408,50 19.075,69
\ e) Altres passius corrents (+/-). 60.000,00 142.207,57
' | 4. Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacid. 16.387,47 5.534,95
a) Pagaments d'interessos (-). 27'32' 597,60
¢) Cobraments d'interessos (+). 114.70 1.100,14
d) Pagaments (cobraments) per impost sobre beneficis (-/+). 16.300,09 6.037,49
5. Fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacid (+/-1+/-2+/-3+/-4) - 211.301,91 376.180,50
B) FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
6. Pagaments per inversions {-). - 203.337,22 84.794,03
b) Immaobilitzat intangible. - 164.516,32 41.287,00
c) Immabilitzat material. - 38.820,90 43.507,03
8. Fluxos d'efectiu de les activitats d'inversio (7-6) - 203.337,22 84.794,03
C) FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANGAMENT
9. Cobraments i pagaments per instruments de patrimoni. 1.234,65 2.517,21
c) Adquisicio d'instruments de patrimoni propi. 1.234,65 2.517,21
10. Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer. 114.679,39 34.759,52
a) Emisic 114.679,39 -
Y 5. Altres (+) 114.679,39 -
' b) Devolucio i amortitzacié de - 34.759,52
\ 4. Alires (-). - 34.759,52
! 12. Fluxos d'efectiu de les activitats de finangament (+/-9+/-10-11) 115.914,04 37.276,73
E) AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS (+/-A+{-B+/-C) — _;!;7._{57(;9 254.109,74
Efectiu o aguivalents al comengamaeant de l'exeraici F12.188,32 514 078,58
Zfectiv o equivalents al linal de V'exercicl 473.463.23 772.188.32
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